
Негосударственное образовательное учреждение 
дополнительного профессионального образования 

Московская Школа Управления «СКОЛКОВО» 
 

 
УЧЕБНЫЙ ПЛАН 

программы профессиональной переподготовки 
«Школа ректоров: управление трансформацией университета» 

 

Категория слушателей: ректор, проректор, заместитель проректора, первый 

проректор, директор института, заместитель декана, исполнительный директор, 

директор, заместитель директора, заместитель начальника управления, 

исполняющий обязанности ректора, временно исполняющий обязанности ректора, 

советник, декан факультета, руководитель подразделения, директор филиала, 

начальник отдела, руководитель отдела, руководитель направления, научный 

руководитель, руководитель образовательной программы, начальник 

департамента, руководитель департамента, заместитель руководителя 

департамента/отдела, члены наблюдательного, попечительского и пр. 

коллегиальных советов университетов и иные сотрудники университетов, партнеры 

университетов (фонды, научные и образовательные организации и т. д.), 

управленческие кадры в сфере бизнеса, представители работодателей, 

представители министерств и ведомств, управленческие кадры в сфере 

государственного и муниципального управления, имеющие высшее образование. 

 

Срок освоения: 372 часа 

 

Режим обучения: 6 месяцев, 6 модулей по 5 дней, не более 10 часов в день; 

межмодульная работа.  

Программа реализуется с применением дистанционных образовательных 

технологий (частично). 

 

№ 
п/п 

Наименование модуля  
Трудое
мкость, 

час 

Объем аудиторных часов Внеаудит
орная 

(самостоя
тельная) 
работа 

Формы 
контроля 

всего лекции 
семинары/ 

практические 
занятия 

1 2 3 4 5 6 7 8 

1. 

Анализ ситуации: 
ограничения и 
тренды, влияющие на 
развитие системы 
высшего 
образования 

62 50 16 34 12 
Презента

ция 
проекта 

2. 

Проблематика 
реализации 
системных 
изменений в сфере 
управления высшим 
образованием 

62 50 16 34 12 
Презента

ция 
проекта 



№ 
п/п 

Наименование модуля  
Трудое
мкость, 

час 

Объем аудиторных часов Внеаудит
орная 

(самостоя
тельная) 
работа 

Формы 
контроля 

всего лекции 
семинары/ 

практические 
занятия 

1 2 3 4 5 6 7 8 

3. 

Целеполагание и 
моделирование 
процессов 
трансформации 

62 50 16 34 12 
Презента

ция 
проекта 

4. 

Разработка проектов 
трансформации в 
университете: 
переход от 
моделирования к 
организационному 
проектированию 

62 50 16 34 12 
Презента

ция 
проекта 

5. 

Организационное 
проектирование и 
ресурсное 
планирование 
проектов 
стратегического 
развития. Дорожная 
карта изменений 

62 50 16 34 12 
Презента

ция 
проекта 

6. 

Коммуникационные 
стратегии и запуск 
проектов 
трансформации 

62 50 16 34 12  

 Итого 372 300 96 204 72  

 Итоговая аттестация Защита итогового проекта 

 


